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1. TINH HINH SAN XUAT-KINH DOANH
1. San xuit:

Quy I, cong ty khai thac dugc 2.594.48 tan ma quy kho (dat 18.53% ké hoach nam,
cao hon thoi diém cung ky 2016: 3,1%), DRC binh quén 24 06", Thu mua 2.907,86 tdn. Ché
bién dugc 5.512,37 tan mu cac loai theo don dat hang, trong do co cdu san pham nhu sau.

Chiing loai S6 lwong (tdn) %

Latex 317,09 | 5,75
SVRL+3L |  58835| 10,67
CV 50 +60 314292 5701
SVR5 | 2065 037
~ SVR5S | 24504 445
CSVR10+20 | L167,63| 2118
Skim Block 30,91 0,56
Cong | 551237 100

2. Tiéu thy:

Cong ty da ky hop dong dai han 13.376 tin, dat ty 1& 95,5% ké hoach san luong khai \
thac nam (cao hon 23,11% so véi cung ky ndm 2016).

Luy ké quy I, tiéu thu 7.209.45 tan mé thanh pham, gi4 ban binh quéan 45.113.379

déng/tan. So voi cung ky 2016 gia ban cao hon 67.2%. Doanh thu thanh phim dat
209.337.114.895 5ong, ¢o cdu tiéu thy nhu sau:

Khoan muc S6 luong Doanh thu liy ké Don gia bg/tan
(tan) USD Quy d6i VND (dong)
—Xuétkhautructiep | 256200 | 5433.181| 123.301.961548 |  48.127.229
—Xuat khau iy thac 00| o 0} 0
—N0oi tiéu 4.647 45 0 202.084.654.047 43.482.958
Cong 720945 | 5433.181| 325.386.615.595 45.133.379

Téng doanh thu 03 thang (ca mu skim) duge 327.121.333.595 dong.
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I. CONG TAC TAI CHINH:

Pam bao can dbi cac ngudn thu chi, kip thoi giai quyét thmmg cudi nam 2016 va
luong cac thang dau ndm cho can bd cong nhan va cac hoat dong san xuat-kinh doanh trong
don vi. Hoan thanh hd so quyét toan tai chinh va hoan thanh bao céo hop nhat 2016.

Thue hién ndp ngén séch Nha nude dugc 15.418.812.409 dong, gdm cac khoan thué
nhu sau:

Dién giai Liy ké (df“)ng)
- Thué gid trj rigiating - 3.728.771.824
| - T}_lu_e thu nhép doanh nghiép | 6.643.138224
- Thué thu__n_hap caphdn | 469023 361
— Tién thué dat 5.000.000.000
Cong: 15.418.812.409

III. CONG TAC NONG NGHIEP & DPIA CHINH:
Tan thu san luong mu trude khi cdy rung 14, bdi thude kich thich phi hop, chiam séc
vudn cdy, chi dao kiém ké va cua cét tan thu kip thoi 667 cdy cao su kinh doanh bi gay d5...

Dén 28/02 nghi cao toan bd dién tich vuon cdy khai thac (trir dién tich thanh Iy H16
chua cua, mot sb dlcn tich H18 ndng truong Lai Uyén. Cudi mua cao, cac nong truong to
chirc thdi 14 phong chdng chay va truc gac vudn céy theo quy ché, thu hdi va vé sinh vét tu
khai thac.

Cap nhat Y do vuon cay tai canh 2017, tong hop tién do tai canh: cua cét xong
497,02ha, moc goc 218,4%ha (trén tong sb 1.054,44ha ciia nim 2017).

Kiém tra thuomg xuyén bénh trén vudn cdly, nhat la bénh phén tring, don ddc va nhic
nh¢ cong tac phong tri bénh duang theo quy dinh cong ty, khong dé bénh gdy anh hudng dén
qua trinh sinh trudng va phat trién clia cdy.

Téng hop béo céo vé Tap doan tinh hinh sir dung phéan bén vuon cdy cao su nim
2016, bénh hai va thién tai d6i voi vuon cdy, cong tac trong xen trong vudn cdy cao su clia
ndm 2016. Bdo cdo ké hoach néng nghiép va té chirc phong tri bénh phén tring,
corynespora nam 2017.

Trong cong tac dia chinh: xac dinh ranh gioi dét giap dan cla cac ndng truong va ky
bién ban dt giap ranh theo yéu ciu ciia Vin phong Dang ky QXDD céac huyén thi. Ban giao
ban do phan dinh ranh gidi dia chinh dé c6 co s& xac dinh v: tri tinh thué ctia cac huyén thi
trén dia ban cong ty. Lam viéc S& Tai nguyén-Moi trmmg vé thi tuc tach Gidy chimg nhén
QSDD cho khach hang Khu dan cu Phude Hoa. Ban giao phén dién tich lam dudng vao doanh
trai cho BCH Quén sy Béc Tan Uyén. Lap ho so trinh Tép doan céc khu dét du kién ban giao vé
dia phuong quan ly.

IV. CONG TAC XDCB, CO KHi & MOI TRUONG:

Hoan cong quyét toan cac hang muc con lai cua nam 2016. Lap du toan cac hang
muc XDCB, giao thong thiy lgi 2017, trinh duyét, td chirc du thau va trién khai thi cong
cac hang muc dau tu.

Giam sat goi thau mé rong, nang cap cong sudt Nha may Ly tdm, tiép tuc san 1ap mat
bang mé rong khu vue ma Skim. Gidm sat vin hanh cac hé théng xir Iy nude thai va lap bao
cdo gidm sat mdi truong dinh ky. T6 chirc viée chao hang canh tranh vét tu khai thac 2017.



Duy tu, bio dudng nha xuéng, xe may, thiét bj va day chuyén san xuat, chuin bi cho
mua vu khai thac ma 2017.

V. CONG TAC THU MUA:

Diéu chinh gia thu mua 24 Ian trong quy I theo thuc té thi trudng va cic nhdm khach
hang. Thuong xuyén kiém tra quy trinh thu mua mu tai cac diém nha méy va néng trudng,
dam bao hiéu qua thu mua va quyen loi cua khach hang ban mu cho cong ty.

Trinh Tap doan va Hoi dong Quan tri céng ty phé duyét vé viéc thanh lap Phong Thu

mua trén co s6 nhan sy hién tai cua cac phong ban chuyén mon trong co quan cong ty.

VI. CONG TAC TO CHUC LAO PONG TIEN LUGNG, CHE PQ CHINH SACH:

Xay dung ké hoach tién luong nim 2017 béo cdo vé Tap doan. Pén cudi quy I sb lao

dong toan cong ty hién c6 3.841 ngudi, Iy ké tién luong dat 71.722.722.180 ddng, luong

binh quén 6.224.309 dong/ngudi/thang. Chi in gitra ca 854.110.000 dong, boi dudng bing
hién vat 2.343.056.600 déng,

Néng bac luong 855 lao dong dén ky han, giai quyet che do chinh sach cho 195 lao
dong xin thoi viée. Chi dao cac don vi sip xép lao dong, sip xép cac doi san xuit phu hop
v@i tinh hinh vuon cdy cho mua cao 2017.

Phéi hop Trung tAm Y té cdc huyén thi trong dia ban to chirc kham sirc khée dinh k¥
lan /2017 cho can b nhan vién toan cong ty.

VII. CONG TAC THANH TRA, BAO VE & QUAN SU:

Pam bao cong tac tiép cong dén, giai quyét don thu khiéu nai, to cao ding quy dinh
trong quy I khong c6 don thu thic méc, khiéu nai ciia cong nhan va ngudi dan trong dia ban.

Xay dung ké hoach cong tac thanh tra, bdo vé, quan su; kiém tra cong tac PCCC mua
kho 2017. Thudng xuyén theo dai kiém tra, dén ddc cac don vi ndng trudmg-xi nghiép thuc
hién tot cong tac PCCC theo phuong an ndm 2017. Té chirc luc lugng truc gac dam bao an
toan khu vye, ting cuong tudn tra bao vé an toan tai san trén dia ban. Trién khai ké hoach
true dam bao an toan trude, trong va sau cac ngay 1&-tét, cac hdi nghi cAp cong ty.

Duy tri t6t hoat dong Ban Chi huy Théng nhat trong cong tac bao vé tai san va giir
gin ANTT trén dia ban, luc lugng tu vé truc gic bao vé tai san trén vuon cdy. Xdy dymg ké
hoach va té chirc trién khai ké hoach huén luyén quan sw nam 2017 tai cac don vi co sd.

Tham gia 1€ ra quan huan luyén quéan sy nam 2017 do Bd CHQS Tinh t§ chirc. Td
thanh cong chirc Hoi nghi Tong két phong trao thi dua quyét thing cum thi dua Mién Pong
tai cong ty. Thiam héi, dong vién thanh nién cong nhan trung tuyén NVQS lén dudng nhép
ngii dot 1/2017. Cép trang phuc cho luc lugng bao vé theo ké hoach nam. Phéi hgp CA tinh
Binh Duong (phong PA .81) huan luyén nghiép vu va cap gidy chimg nhan cho lye luong
bao v€ toan cong ty.

VIII. CONG TAC VAN PHONG & THI DPUA KHEN THUONG:

Thuc hién t0t cong tac van thu theo quy dinh. Kiém tra thuong xuyén xe may, phat
huy higu qua trang thiét bi vin phong hién co.

Hoi dong thi dua khen thuéng cong ty xét khen thudng va dé nghi cdp trén khen
thuéng céc tp thé, c4 nhan dat thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua nim 2016 va
cdc niim trude, binh quan tién thudng 08 triéu déng/lao dong loai A.

B4o c4o tong két phong trao thi dua ndm 2016 cho Khéi Thi dua Mién Pang Nam bd
thude Tép Poan quéan ly. Phat dong phong trao thi dua nim 2017, tong hop dong gop. diéu
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chinh, bd sung thang diém thi dua (thong qua tai Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong). T4 chirc
thanh cong Hoi nghi tong két thi dua ndm 2016 ctia Khoi thi dua Tinh tai cong ty.

IX. HOAT PONG CAC CONG TY TRUC THUQC:

1. Céng ty CP Cao su Trwong Phat:

Quy 1 dau niam 2017, gb phoi da san xuit va gia cong 2.986m’, tiéu thu 1.766m’
(trong d6 xudt khiu 673m’); gd ghép da san xuét 2.246m’, tiéu thu 1.083m’ (trong d6 xuét
khiu 673m’). Téng doanh thu dat 34,2 ty dong, ndp thué va ngan sich Nha nuéc 4,1 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 1,05 ty dong (ty 18 13.3% ké hoach nam).

2. Céng ty TNHH Phit trién Cao su Phwéc Hoa-Kampong Thom:

Tir dau ndm dén nay da khai thac 215 tén, ché bién RSS;: 135 tén, mi crep 20 tan,
giao ban mu chén nguyén liéu 60 tan.

Thuc hién cong tac phong chéng chay trén toan b dién tich vuon cidy KTCB. T
chirc dao tao cong nhan khai thac chuin bi m& cao mua vu nam 2017. Lam viéc véi ngan
hang SHB tai Kampuchia dé vay v6n trung va dai han cho hoat dong dau tu.

3. Céng ty TNHH Cao su Phuéc Hoa-Dik Lik:

~ Tich cuc phong chong chay mua khé. Xay dung ké hoach vén va cac du toan sudt
dau tr 2017. Thyuc hién cong tac chim soc va bao vé 269.8 ha cao su vuon cidy KTCB,
201,08ha rimg keo. Khai thdc 55ha keo trong xen dén thoi ky thu hoach. Xay dyung
Phuong an luong 2017, trong d6 liiy ké tién lwong tr ddu nim da thuc hién
562.184.761 déng (binh quén tién luong/lao dong 5.511.000 ddng/thang).

4. Cong ty CP KCN Tén Binh:

Hoan thanh va dua vao dir dung Tru s& lam viéc KCN va cac hang muc phu. Déu tu
hoan thién mdt s6 hang muc chinh dé phyc vu cdng tac thu hit dau tu nhu: duong giao
thdng, cung cap dién-nudc, vién thong, cdy xanh, 1ip dit dién chiéu sang...

Quy I, KCN tiép don va lam viéc 28 luot khach dén tham quan va tim hiéu co héi dau
tu (04 trong nudc va 12 nude ngoai). Pau ndm, dién tich da cho thué 12.25ha (24,5% ké
hoach 2017); Lily ké tir ddu dy 4n, KCN da cho thué 123,25ha (ty 1& 50.45% dién tich
thuong pham), thu hat 37 nha dau tu (28 trong nudc va 09 nude ngoai). Co 09 du 4n da
dugc cap gidy chimg nhan ddu tu véi tbng von dAu tu trong nude 1a 547.6 ty ddng va vén
dau tu nude ngodi 14 20,7 triéu USD. Hién tai, 05 nha ddu tu da di vao hoat dong san xuét
kinh doanh, 10 nha d4u tu dang trién khai x4y dung nha may.

X. CONG TAC KHAC:

Téng hop bao cao Tap doan cong tic kidm ké tai sin tai san cong ty 0 gid ngay
01/01/2017 theo quy dinh. Phdi hop doan thé thim héi, ting qua gia dinh chinh sach nhan
cac ngay 18-tét.

Ngay 28/02 cong ty td chirc thanh cong L& ky niém 42 ndm xay dung, phét trién va
35 nam thanh 1ap cOng ty; ngdy 16 va 21/03 cong ty td chirc thanh cong Pai hdi dong cd
dong thudmg nién va Hoi nghi Ngudi Lao dong cdp cong ty nam 2017.
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B_ PHUONG HUONG QUY II /2017

Céc don vi chuan bj tdt cho cong tic khdi cao vao ngay 17/04/2017. Phan déu trong
quy II dat san luong khai thac 2.800 tin ma quy kho (dat 20% ké hoach nidm). Té chie tét
cong tac thu mua ma 2.000 tAn tir vuon cdy tu nhan va vuon cdy hd khodn ngay tir dau vu dé
tang ngudn nguyén liéu cho ché bién va ting doanh thu, loi nhuan.

Chi dao lam méng chan mua kip thoi bio ddm chét luong. T6 chire tot viéc bén phén
dot 1 khi c6 dit d0 4m nham bao dam sinh truéng cho vudn cdy va sir dung thude kich thich
phu hop thoi tiét dé co san lwong mu tot nhat.

Pon dbc cac don vi ddy nhanh tién do cua cét cay thanh 1y nhim chudn bj dét tai
canh kip thoi. Tich cuc chuén bi dat, phan, ciy gidng dé trong tai canh kip thoi vu khi mua
xuong.

Trong thang 4 va quy I, cong ty chi dao cac don vi thuc hién tot cac viée nhu sau:

1. Cong tic san xuat-kinh doanh:

Quén 1y t6t chét luong mu nguyén liéu ngay tir ddu vu, tap trung ché bién chiing loai
mi theo don dit hang, Cung img phén bon day du, kip thoi dé khi thoi tiét thuan loi s& thuc
hién bon phén cho cac vudn ciy.

Tiép tuc tim kiém khach hang, ting cuong hop dong dai han, té chic tot viéc tidu thy
san phdm trén co s& hop dong dai han da ky, két hop véi ban chuyén dé cé doanh thu, loi
nhudn tét nhit. Bao dam giao hang kip thoi, bdo dam cht luong theo ding hop ddng trén co
s& san luong tdn kho trong tinh hinh san lugng mu khai thac chua c6 nhiéu.

2. Cong tac tai chinh:

Chii déng ngudn tai chinh dé chi lwong va mua vét tu, phan bon phuc vu cho san xut
kip thoi vu. Cén déi ngudn thu chi dé ndp ngan sach Nha nudc theo tién do. Lam viée voi
cac ngén hang dé bao dam ngudn von trung, dai han cho hoat dong déu tu.

3. Cong tac nong nghiép & dija chinh:

Kiém tra, thong ké cac budc chuan bi khéi cao clia cac nong truong, quy hoach mit
cao vudn cdy, trong do cd vudn cdy md méi, vudn cdy md bd sung tai cac néng truong.

Chudn bj vt tu khai thac ddy di cho mua cao. Bao cdo cong tic trong xen trong vuon
cdy cao su vé Tap doan.

Thuong xuyén kiém tra cong tac bao vé thuc vét trén cac vuon cdy, luu y phong tri
bénh vuon cdy tai canh, khong dé bénh gdy anh huéng dén qua trinh sinh truéng va phat
trién clia cay.

Thuye hién tot cac khau chuan bj trdng tai canh ngay tir dau, kiém tra tién do lai thap
dé chudn bi kip thoi, can dbi cay giéng; chudn bi dat dé xudng giéng kip thoi vu nhim giam
chi phi cdy trong dam, nhan cong, phan bon...

Trong cong tac dia chinh: ra soat cac khu dat ban giao vé dia phuong dé bao cao Tép
doan, giri van ban cac huyén thi dé nghi giai quyét cac khu dat da ban giao vé dia phuong
nhung chua ¢6 quyét dinh thu hdi. Théng ké céc 16 nim trong quy hoach khu hanh chinh mé
rong (370ha) ctia huyén Béc Tan Uyén.
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8. Cong tic viin phong va thi dua:

Chi dao cac don vi thuc hién tét quy ché vin thu theo quy dinh. Kiém tra va cap nhat
thuomg xuyen cong van di-dén, thiét bi vin phong, xe may. Sir dung hiéu qua trang thiét bi
hién co, phan mém vin phong dién fir...

Hoan chinh hd so dé nghi Tap Poan, UBND tinh Binh Duong, B NN&PTNT khen
thuémg cho céc tép thé, c4 nhan dat thanh tich xuét sic trong thoi gian qua. Hoan chinh
thang chdm diém thi dua ndm 2017 ban hanh dén cac don vi, lam co s dé danh gi4 thi dua
dinh ky. Phéi hop cung Cong doan t6 chirc phat déng phong trao thi dua rén luyén tay nghé,
nang cao nang suat, san lwong, chét lugng.

4. Cong tac XDCB, ¢o khi & mdi trwdng:

Kiém tra va duy tri hoat dong t6t hé théng xir Iy nuée thai & cac nha may. Tang
cuong glam sat thi cong hang muc sira chira, bao dudng déy chuyén sén xuat tai cac nha may
phuc vu ché bién khi bude vao mua vu.

Kiém tra viéc sira chita duy tu cac nha may, day chuyén san xudt, xe van chuyen mu
dé chudn bi phuc vu cho cong tac ché bién khi bude vao vu cao. Duy tri hoat dong t6t hé
thng xir ly nudc thai & cac nha méay. Lip dat hoan chinh hé thong may ép PE va dua vao
hoat dong.

5. Cong tac thu mua mi nguyén liéu:

Diém thu mua Nha may CuaPari tiép tuc thu mua cho dén khi cac ho tiéu dién ngung
cao. Trong thoi glan nghi mua, Ban thu mua ra soat nhan sy va to chirc tip hudn cong tac
thu mua, chuén bj t6t ngay tir dau mua vu 2017. Théng nhit phuong 4n thu mua ngay tir dau
mua vy, trong do cac diém thu mua ma hoat dong trd lai tir ngay 17/04/2016, thucmg xuyén

kiém tra chét luong mi nguyén liéu thu mua dau vao dé khong anh hudng dén chat luong
mt thanh pham.

6. Cong téc to chirc, lao dng, tién lwong, ché d) chinh sich:

Can doi va quan Iy viéc sir dyng quy Irong tai cdc don vi, hudng dan diéu tlet tién
luong dam bao hep ly, diéu chinh sip xép lao dong tai cac don vi cho phu h(rp thu’c té vuon
cdy. Luu y chim soc stc khoe cong nhan lao dong, phdi hop céc don vi y té kiém tra cong
tac vé sinh phong dich khi théi tiét chuyén sang mia mua. Phéi hop cung cong doan hudng
dan céc don vi td chirc cho can bd, cong nhén di tham quan du lich trong nugce trong thoi
gian nghi mua.

7. Cong tac thanh tra-bio v¢, quén sy:

Luc luong bao v¢, tu vé phm hop luc lugng chic ning dia phuong duy tri true, tudn
tra, bdo vé an toan khu vue, két hop true PCCC tai co quan lam viée, nha may. xi nghiép,
kho hang, vuon cdy trong dia ban. Trién khai ké hoach huén luyén nam 2017. Luc lugng tu
vé truc san sang co dong theo ké hoach ciia BCHQS cong ty.

Chuan bi tot hdi nghi tong két cong tac Ban Chi huy Théng nhét céc cip vé viée bio
v€ tai san, gilr gin an ninh trat tu trén dia ban 2016 va phuong hudng nhiém vu nidm 2017,

Xéy dung ké hoach va ding ky véi Cong an Tinh vé viéc thuc hién don vi dam bao
an toan, an ninh trat tw ndm 2017 va t6 chirc trién khai cho céc don vi truc thude thyc hién
theo phan cap.

—
0
6



8. Cong tic van phong va thi dua:

Thuc hién tot quy ché viin thu theo quy dinh. Kiém tra sir dung hiéu qua thiét bi van
phong, xe may hién co.

Hoan chinh h so dé nghi Tap doan, UBND tinh Binh Duong, B NN&PTNT khen
thuéing cho cac tp the, ca nhén dat thanh tich xuat sic trong thoi gian qua. Tong hop ding
ky thi dua nam 2017.

9. Hoat dgng cic cong ty trye thuoc:
-Cong ty CP Cao su animg Phat:

Tiép tuc duy tri san xXut ¢6 hiéu qua va loi nhuén. Tich cuc tim kiém khach hang méi
dé tidu thu san pham gd phdi va gd gheép tAm.

-Coéng ty TNHH Phit trién Cao su Phwéc Hoa-Kampong Thom:

Chim séc vuon cdy ding quy trinh. Phdi hop vai cac phong chuyén mén cOng ty me
dao tao cdng nhan khai thac chuén bi cho mua vu 2017 dua vao khai thac méi mot sé vuon
cdy mo cao.

-Céng ty TNHH cao su Phwéc Hoa-Pik Lik:

Trinh duyét cac xudt ddu tu nam 2017. Tap hop ching tir quyét toan 03 thang
d4u nam. Hoan chinh va trinh duyet du toan cong trinh nha ¢ va nha lam viéc cho
cong ty. Tich cuc chuén bj cdy giong dé trong 3.000 ha keo nam 2017.

-Cong ty CP Khu Cong Nghi¢p Tén Binh:

Tiép tuc phat huy hoat dong hi¢u qué clia khu cong nghiép. Kiém tra d6n ddc cac nha

thau thi cong céc cong trinh ha tang dung tién d6. Tang cudng dam phan véi cac nha dau tu
tiém niing trong va ngoai nudc.

A

10. Céng tac khac: 5

To chirc danh gid ni bo dinh ky hé thong quan Iy chat luong theo tiéu chudn ISO S
9001, hé thong quan ly mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14001, va hé thong quan ly ning

lugng ISO 50001 //J/
-
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